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Bayerischer Bankenfonds

Josef Brandmaier & Manfred Burger zum BBF-Jubildum

LSUunmittelbar an
der Branche dran”

Munchen-Diebeste Nachrichtzumzehnjahrigen Jubildum des Bayerischen
Bankenfonds (BBF): Das bundesweit einmalige Modell wird verlangert.
Blickpunkt: Film sprach mit Verantwortlichen der LfA Férderbank Bayern
und derHypoVereinsbank,Manfred Burger und Josef Brandmaier,iber das
Engagement der Banken flir den Filmstandort Bayern.

Das zehnjihrige Jubildum des Bayeri-
schen Bankenfonds stehtvorallemim Zei-
chen seiner Neuauflage, die Mitte April
besiegelt wird. Stand diese Verlangerung
angesichts der gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im Vorfeld zur
Debatte?

Manfred Burger (LfA Forderbank Bayern):
Urspriinglich war eine Verlangerung ja gar
nichtangedacht. Als der BBF im Jahr 2000 ge-
griindet und auf zehn Jahre angelegt wurde,
konnte sich im Grunde niemand vorstellen,
dassein solches Modell langfristiger getragen
wiirde. Dies umso mehr, als bereits im Jahr
nach dem Start die Medienkrise iber uns he-
reinbrach. Damals gab es Uberlegungen ein-
zelner Beteiligter, frihzeitig auszusteigen.
Gliicklicherweise hat sich die Lage auf dem
Markt jedoch erholt. Alle sind an Bord geblie-
ben, und Uber die Jahre hat man gesehen,
welche Erfolge der BBF fur den Standort
Bayern erzielen kann.

JosefBrandmaier (HypoVereinsbank): Die
ersten Gesprache Uber eine mogliche Verlan-
gerung fielen dann ausgerechnet in die
Zeit der Finanz- und Wirtschaftskrise. Vor
diesem Hintergrund wurde das Modell na-
turlich noch einmal besonders genau unter

,Noch verantwortungsvoller mit den
Geldern umgehen”: Manfred Burger

die Lupe genommen. Umso mehr freut uns,
dass alle Beteiligten diesem Instrument die
Treue halten.

Was bewegt insbesondere Geschiftsban-
ken, ein Instrument anzubieten, an dem
sie im Grunde nicht verdienen?

JB: Motivation war und ist zum einen der
Wille, den bayerischen Filmbereich und den
Standort Bayern zu starken, indem man der
Férderung ein zuséatzliches Finanzierungs-
instrument an die Seite stellt. Zum anderen

»Scheckis back”: Riickzahlungen (wie hier von
SamFilm) garantieren den Fortbestand des BBF

ging es uns aber auch darum, die gesamte
Branche besserverstehen zu lernen, entspre-
chendes Know-how zu sammeln. Mit dem
BBF sind wirunmittelbaranderBranchedran,
uns werden vom Drehbuch bis zu den Pro-
duktions- und Marketingpldnen alle relevan-
ten Informationen vorgelegt.

MB: Gerade in den letzten Jahren haben wir
immer mehr Wert auf Reporting und Con-
trolling gelegt und die Informationen bzw.
das daraus gewonnene Know-how wie-
derum unmittelbar in der Fortentwicklung
des BBF umgesetzt. Wirhaben Schwachstel-
len analysiert, Vergabekriterien angepasst
und den Bankenfonds zu einem ebenso fle-
xiblen wie dynamischen Instrument entwi-
ckelt. Im Vordergrund stand nattirlich eine
Optimierung unseres Recoupments. Diesen
Wirtschaftlichkeitsfokus, also gezielt Projek-
te zu unterstitzen, die tatsachlich Ruckflus-
se fur alle Parteien versprechen, haben wir
wiederum in die Branche getragen. Ein
Denkansatz, denauch der FFF Bayern bereits
seit seiner Grindung verfolgt. Nicht um-
sonst hat er die hochste Ruckfiihrungsquo-
te aller Forderer.

Wie hat sich die Riickfiihrungsquote des
BBF iiber die Jahre entwickelt?
JB: Anfangs haben wir naturgemaR Lehr-
geld bezahlt, allerdings auch etwas
Pech mit den ausgewéhlten
Projekten gehabt. Tat-
sachlich haben wir
dann 2002 die
~ Vergabekon-
ditionen ei-
ner kriti-
schen Uber-



prifung unterzogen und insbesondere an
unserer Risikoabsicherung gefeilt. Unter an-
derem wurde festgelegt, dass der Fonds ei-
nen Korridor bekommt, also bereits bedient
wird, wahrend der Produzent noch Eigen-
mittel zurtickfuhrt. Seither haben sich die
Rickflisse insgesamt immer weiter verbes-
sert, auch wenn sie nattrlich bis zu einem
gewissen Grad der fiir die Filmbranche typi-
schen zyklischen Bewegung folgen. Bezo-
gen auf die ausbezahlten Darlehens- &3

GruBBwort des Medienministers

Echtes Erfolgsmodell

Der Bayerische Bankenfonds (BBF) hat sich
seit seiner Griindung im Jahr 2000 als ver-
lasslicher Partner der Bayerischen Film-
industrie und als echtes Erfolgsmodell er-
wiesen. Ich begriile es daher auBerordent-
lich, dass sich die Mitglieder des BBF, die
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und vielen Dank fiir die Unterstiitzung bei:
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UniCredit Bank AG, das Bankhaus Reuschel
& Co,, die Bayerische Landesbank sowie die
LfA Forderbank Bayern zu einer Verlinge-
rung um weitere zehn Jahre entschlossen
haben. Der BBF und die klassische Filmfor-
derung greifen eng ineinander und ergén-
zen sich hervorragend. Hierzu tragt
auch die intensive Zusammenarbeit
zwischendem FilmFernsehFondsBay-
ern und dem BBF bei. In den vergan-
genen zehn Jahren stellte der BBF
insgesamt 17,7 Mio. Euro fiir die Pro-
duktion und den Verleih von 81 Kino-
filmen mit hohem wirtschaftlichem
Potenzial zur Verfligung und hat hier-
mit zur Verwirklichung von solch er-
folgreichen Filmen wie ,Das Parfum®,
«DerUntergang”, ,Wickie und die star-
ken Manner” oder ,Luther” beigetra-
gen.Ich bin mir sicher, dass sich die Er-
folgsgeschichte des BBF auch in den
ndchsten zehn Jahren fortsetzt, und
wiinsche hierfur alles Gute, vor allem
aber spannende Filmprojekte.

Staatsminister Siegfried Schneider,
MdL
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betrége haben wirinsgesamt eine Rlckfluss-
quote von 57 Prozent.

MB: Bei Einfilhrung des BBF haben wir die
Gelder zu beinahe vergleichbaren Konditio-
nenwieder FFF vergeben.Zwar haben wir bei
der Produktionsfinanzierung von Anfang an
mit Gewinnbeteiligungen gearbeitet, aller-
dings haben diese nicht ausgereicht, um
Misserfolge zu kompensieren. Wir mussten
schlieBlich einsehen, dass wir mit diesen wei-
chenKonditionen nichtweitkommen,es ging
jaauch darum, den festen Topf tiber den Zeit-
raum von zehn Jahren so weit als mdglich zu
erhalten. Der BBF hatsich tiber die Jahre mehr
zum Gap-Finanzierer entwickelt, und dabei
istesfiirdasRecoupmententscheidend,inder
Rangstelle vor den Forderern zu stehen. Zu-
dem streuen wir das Risiko stérker, indem wir
pro Film mittlerweile eher etwas geringere
Foérdersummenvergebenalsnocham Anfang.

Wie haben sich die Vergabekonditionen
im Lauf der Zeit sonst noch verdndert?
JB: Bei Griindung des BBF sind wir noch von
deutlich kiirzeren Ruckfuhrungszyklen aus-
gegangen. Urspriinglich betrug der Zeitrah-
men fir Rickfiihrungen an uns funf Jahre,
2003 wurde er auf zehn Jahre erhéht, damit
derBBF unteranderemauchanderTV-Zweit-
verwertung partizipiert.Im Regelfallkann
man bei einem durchschnittlich erfolg-
reichen Film nach drei Jahren mit
gréBeren Riickfliissen rechnen, wobei
man bedenken muss, dass ja bereits
rund ein Jahr von der Mittelvergabe bis
zum Kinostart verstreicht. Bei Ausnah-
mefilmen ist das Darlehen schon nach
| der DVD-Auswertung komplett zuriick-
gefiihrt, dann lduft die Gewinnbeteili-
gung weiter.
MB: Im Rahmen der Verleihfinanzierung
haben wir Giber viele Jahre keine Gewinn-
beteiligung vereinbart. Der Gedanke war,
dass die Erfolgsaussichten bei einem fertigen
Film leichter zu beurteilen waren. Allerdings
waren Ausfille derart schwierig auszuglei-

,Es gibt keine Standard-
vergabe”: Josef
Brandmaier

chen, dass wir seit Anfang des Jahres auch
hier auf eine Gewinnbeteiligung setzen. Bis-
lang war es zudem so, dass Filme, die Pro-
duktionsfinanzierung erhielten, in der Regel
auch mit Verleihfinanzierung bedacht wur-
den. Ich bin daflr, das kiinftig starker zu ent-
koppeln.Weitere Richtliniendnderungensind
derzeit in der letzten Abstimmungsrunde.

Die konkreten Konditionen unterscheiden
sich von Projekt zu Projekt?

JB:Esgibtkeine Standardvergabe, jedes Pro-
jekt wird einzeln analysiert und auf Wirt-

schaftlichkeit gepruft. Vermeintlich attraktive
deutscheKinoprojekte miteinem Budgetvon
acht Mio. Euro oder mehr sind nicht automa-
tisch lukrativ. Im Gegenteil, das Risiko erhdht
sich aus unserer Sicht meist, da ein solcher
Film sichinderRegel nichtmehrnur tiberden
Heimatmarkt recoupt. Nach wie vor tun sich
deutsche Kinofilme bei den Auslandsverkau-
fen schwer, und die weltweiten Ruickfliisse
spielen meist eine untergeordnete Rolle. Der
Bankenfonds ist ein duferst flexibles Finan-
zierungsinstrument, und wir kénnen durch
bestimmte Stellschrauben unsere Ruckfluss-
position optimieren. In der Regel gehen wir
beim Recoupment zwar stets an die erste Po-
sition, allerdings geben wiruns beibesonders
aussichtsreichen Projekten im Einzelfallauch
mit Gleich- oder sogar Nachrang zufrieden.
Wir haben zwar anders als eine Férderung
keine Referenzmittel zu vergeben, bei ent-
sprechendem Track-Record eines Produzen-
ten schauen wir aber durchaus wohlwollend
auf ein neues Projekt. Grundsétzlich sehen
wir uns die Erfolgsaussichten jedes Films aber
naturlichsehrgenauan,auchanhanddesRe-
coupment-Plans, der uns professionell vom
FFF aufbereitet wird. In diesem Zusammen-
hang mdchte ich auch gern auf die duBerst
fruchtbare Zusammenarbeit mit den Exper-
ten aus dem FFF-Fachbeirat hinweisen und
uns fir die enorme Unterstltzung von Herrn
Nikolaus Prediger und Herrn Prof. Klaus
Schaefer bedanken.

Wie hochist der Prozentsatz der Ableh-
nungen?

MB: Die Ablehnungs-
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Stolze 57 Prozent
betrdgt die Riick-
flussquote des BBF;
die Constantin steu-
erte die besucher-
stéirksten Filme bei

bislang durchschnittlich 20 bis 25 Antrdgen
pro Jahr bewilligen wir rund die Hélfte. Ubri-
gens kommtes durchaus vor, dass Produzen-
ten Zinsen von acht bis neun Prozent fiir zu
hoch halten und unsere Konditionen letztlich
ablehnen. Man muss aber stets im Auge be-
halten, dass unsere Darlehen bedingt riickzahl-
bar sind, also nur bei Erfolg fallig werden.
JB: Auf der anderen Seite haben wir durch
eine Ablehnung auch schon zur Weiterent-
wicklung eines Projekts beigetragen: Einer
unserer schénen Erfolge, der Oscar-pramier-
te ,Nirgendwo in Afrika”, wurde von uns erst
im zweiten Anlauf akzeptiert. Die Produzen-
ten hattenin einem erneuten Anlauf das Bud-
get tiberarbeitet und deutliche Verbesserun-
gen am Drehbuch vorgenommen.

Im vergangenen Jahr wurden neben der
bisherigen Produktions- und Verleih-
finanzierung Biirgschaften fiir Nach-
wuchsproduzenten ins Leben gerufen.
Wie passt das zur Beschrénkung auf kom-
merzielle Projekte?

' GrufBwort

Die Idee, die der Griindung des Bayeri-
schen Bankenfonds (BBF) zugrunde liegt,
war, privates Kapital mit 6ffentlichen Mit-
teln sozu einem neuartigen Finanzierungs-
instrument zusammenzu-
fuhren, dass daraus ein
Mehrwertfir den Filmstand-
ort Bayern entsteht. Im Rah-
men der Medienoffensive
der Staatskanzlei konnte
diese Idee dann 1999 reali-
siert werden. LfA Forder-
bank Bayern, Bayerische
Landesbank, HypoVereins-
bankund dasBankhaus Reu-
schel & Co. hatten sich auf
die Griindung eines revol-
vierenden Fonds mit 20 Mio.
DM Startkapital verstandigt. Auch zehn
Jahre spater ist der BBF ein in Deutschland
einzigartiges Finanzierungsinstrument.
Nirgendwo sonst ist es gelungen, private
und offentlich-rechtliche Banken zur ge-
meinsamen Filmfinanzierung zusammen-

MB: Tatsdchlich macht diese Komponente
den BBF profitabler. Wir haben fiir die Nach-
wuchsbiirgschaften einen Sockelbetrag von
300.000 Euro reserviert. Die Avalprovision
liegt bei zwei Prozent auf den zu verbirgen-
den Betrag, zusatzlich werden die entspre-
chenden Gelder verzinst, da sie ja nicht
herausgegeben werden. Unser Risiko ist im
Gegenzug sehr gering. Wir sehen diese Burg-
schaften alssicheranund habenbislangauch
keine Ausfille zu beklagen. Derzeit ist der
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Mehrwert fiir den Filmstandort

zuspannen - noch dazu in einer vollkom-
men schlanken und unbirokratischen
Struktur. Alle Auszahlungs-, Abrechnungs-
und sonstigen Verwaltungsaufgaben hat
die LfA Ubernommen. Die
Zusammenarbeit der vier
Banken funktioniert rei-
bungslos, Entscheidungen
werden einstimmig getrof-
fen. Dabei sind wir dankbar
furrdiefachkundige Beratung
durch den FFF und Mitglie-
derseinesVergabeausschus-
ses; Prof. Klaus Schaefer leitet
in bewahrter Weise unsere
BBF-Sitzungen. Angesichts
dieser Erfolgsstory ist es nur
folgerichtig, dass die vier
Banken den BBF nicht nur fortfiihren, son-
dern auch mit neuen Angeboten noch at-
traktiver machen.

Hansjorg Kuch, Generalbevollmdchtigter
der LfA F6rderbank Bayern

Rahmen bereits nahezu ausgereizt, es wur-
den Burgschaften im Umfang von 285.000
Euro gewéhrt.

JB: Die Burgschaften vereinen Wirtschaftlich-
keits-und Férdergedanken wunderbar.Denn
zum einen kénnen wir unsere Rendite etwas
optimieren, zum anderen schlieBen wir da-
durch eine echte Liicke im Finanzierungs-
system. Fiir Absolventen ist es unglaublich
schwierig, bei ihrer Hausbank die erforder-
liche Senderbiirgschaft zu bekommen. ©

4 Die Rat Pack'er gratulieren
) dem BBF Bayerischen Bankenfonds
zum 10-jhrigen Jubildum
und bedanken sich fiir die tolle
sowie erfolgreiche Zusammenarbeit!!
Auf die niichsten 10 Jahre...
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Undwenn, dann belasten dieansprechenden
Finanzierungskonditionen das Budget der
Jungproduzenten doch gewaltig.

Am 12. April steht die Vertragsverlinge-
rung an. Wie ist es um den Topf bestellt?
JB: Aktuell haben wir wegen einiger Projek-
te, die die hohen Erwartungen nicht ganz er-
fiillten, etwas Aufholpotenzial, was die Riick-
flisse betrifft. Zieht man den Férdergesichts-
punktinBetracht, ist die Performance des BBF
hervorragend. Trotzdem miissen wir den
Topf natirlich bestméglich erhalten.

MB: Derzeit haben wir rund vier Mio. Euro in
der Kasse. Nimmt man alle kommenden
Rickflisse von Projekten hinzu, die jetzt in
der Auswertung stehen, kommen wir auch
bei konservativer Betrachtung auf ein Fonds-
volumen von rund acht Mio. Euro.

Werden Sie bis zur Vertragsunterzeich-
nung noch iiber eine Aufstockung zumin-
dest auf den Anfangswert verhandeln?

MB: Gesprache wird es durchaus geben, al-
lerdings halte ich entsprechende Erwartun-
gen fir unrealistisch. Der Medienhype von
damals, als sichjederinirgendeiner Formam
Filmgeschéaft beteiligen wollte, existiert
nicht mehr. Tatséchlich miissen wir dankbar
sein, dass es in der momentanen Finanz-
situation zu einer Verldangerung kommt.
SchlieBlich sind alle Versuche, ein identi-

GrufRBwort

Das diesjéhrige Jubildum des Bayerischen
Bankenfonds (BBF) ist fur uns Anlass, ein-
mal zuriickzublicken. Seit seiner Initiierung
sollte die Erwartung eines
besonderen wirtschaftlichen
Erfolgs das wesentliche Kri-
terium fur die Vergabe von
Mitteln sein. Nach zehn Jah-
ren blicken wir nun auf vom
BBF begleitete Produktionen
. wie ,Die wilden Kerle”, ,Der
. Untergang” und ,Wicki” zu-
riick, um nur einige wenige
zunennen. Diese kdnnen mit
Recht als Aushangeschilder
der bayerischen Filmbran-
che bezeichnet werden. Sie
wurdenallesamtvom Publikumangenom-
men und haben damit die wirtschaftlichen
Erwartungen an der Kinokasse in vorbild-
licher Weise erfiillt. Sie bestétigen die Rich-
tigkeit der Idee des Projekts BBF, ergan-
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GrufBwort

Partner der Filmbranche

Durchschnittlich mehr als zehn Antrige
p.a. zur anteiligen Finanzierung von Kino-
produktionen bzw. Verleihprojekten wur-
denindieserZeitan den BBF
herangetragen, circa 75 Pro-
zent davon wurden bewil-
ligt. Im Schulterschluss mit
demFilmFernsehFonds Bay-
ern wurde eine Vielzahl von
duBerst erfolgreichen Fil-
men begleitet. Der Erfolg
desModells, iber das ergin-
zende Finanzierungsmittel
zu den sonst Ublichen Geld-
quellen zur Verfligung ge-
stelltwerden, hat die vier Ge-
sellschafter zu einer Verlan-
gerung des Fonds veranlasst. Gemeinsam
mit den anderen Banken werden wir wei-
terhin fiir den Medienstandort Miinchen,
fiir Bayern bedeutende Projekte begleiten.

sches Modellinanderen Bundeslandern auf-
zuziehen, Uber die Jahre gescheitert.
JB:InNRW und Sachsen-Anhalt wurden mitt-
lerweile zwar &hnliche Bankeninstrumente
geschaffen,allerdingskeinereine Gap-Finan-
zierung, wie wir sie anbieten kénnen.

Worin liegt der Unterschied?
JB: Klassische Gap-Finanzierung bedeutet,
dass die Gelder nur aus dem jeweiligen Pro-

Ein Modell mit Zukunft

zend zu den Mitteln aus dem FFF FilmFern-
sehFonds Bayern als Finanzierungspartner
fir Produktionen mit Bayern-Effekt zur Ver-
figung zu stehen, und sind
fliruns Ansporn, diesen Weg
mit Freude und Energie fort-
zusetzen. Als seit 125 Jahren
in Minchen beheimatetes
Institut liegt uns Bayern und
insbesondere Miinchen mit
seinem starken Renommee
als Medienstandort sehr am
= § Herzen. Auch in den kom-
B > mendenfinfJahrenwird da-
& her die Bayerische Landes-
§ bank gemeinsam mit den

anderen drei Grindungs-
instituten Mitglied im BBF sein und dessen
Arbeit untersttitzen.

Jiirgen Jerschl, Abteilung Firmenkunden
Region Bayern Stid, Bayerische Landesbank

Hinsichtlich der Kosten, die in sémtlichen
Phasen wéhrend der Entstehung des Films
verausgabt werden, achten wir auf einen
moglichst hohen Bayern-
Effekt. Uber unser neues
Biirgschaftsprogramm wol-
len wir insbesondere auch
den Nachwuchs unterstiit-
zen. Reuschel & Co. KG freut
sich auf eine weiterhin ange-
nehme Zusammenarbeit mit
den Filmschaffenden in Bay-
ern. Wir stehen der Branche,
ab Oktober unter Donner &
Reuschel AG, auch kiinftigals
Gespréchspartner fir alle Fi-
nanzierungsfragen rund um
den Film zur Verfiigung.

Peter H. Rutkat, Leitung Corporate
Banking Reuschel & Co. KG, Miinchen

jekt zurlickzufiihren sind und das Unterneh-
men nicht darlber hinaus in Anspruch ge-
nommenwird. EinklarerVorteil, derteils nicht
deutlich gesehen wird, da Gap-Finanzierung
zunehmend verwassert dargestellt wird.

Seit der Griindung des BBF im Jahr 2000
hat sich die Medienlandschaft radikal ver-
andert. Wie beurteilen Sie die Zukunft?
JB: Nicht zuletzt aufgrund der Veranderun-
genin der Bankenlandschaft ist die Finanzie-
rungssituation fir Produzenten alles andere
als einfacher geworden. Dementsprechend
gewinnteinInstrumentwie der BBF fiirsieer-
heblich an Bedeutung. Tatséchlich l4sst sich
diese Entwicklung bereits jetzt deutlich an
der Zahl der Antrage ablesen: Lagen wir bis-
lang bei durchschnittlich vier Projekten pro
Vergabesitzung, waren es bei der letzten
knapp zehn - bei vermutlich steigender Ten-
denz.Und dastrotzverschérfter Konditionen.
MB:Einklares Zeichen, dass die Finanzierung
von Filmprojekten immer schwieriger wird.
Als Folge werden wir kiinftig noch stirker in
das Spannungsfeld geraten, mehr Projekte
unterstiitzenzuwollen, dies aber nichtleisten
zu kdnnen, da der Fonds sonst zu schnell er-
schopft ware. SchlieBBlich hoffen wir, erneut
zehn Jahre mit den vorhandenen Mitteln ar-
beiten zu kénnen. Vorgabe fiir uns ist also;
noch verantwortungsvoller mit den Geldern
umzugehen, die wir haben, und Projekte
noch gezielter auszuwahlen. uh/mab

Blickpunkt:Film 15/10
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Nachgefragt bei Klaus Schaefer

Widerstandsfahiges
Pflanzchen

Miinchen - Gemeinsam mit Wolf-Dieter Dettweiler,dem damaligen Leiter
der Mediengruppe der HypoVereinsbank, war es Klaus Schaefer, der 1998
den ersten AnstoR zur Griindung des Bayerischen Bankenfonds gab. BF
sprach mit dem FFF-Geschéftsflhrer.

Wir haben sicher-
lich von der Gunst
der Stunde profi-
tiert”: FFF-GF
Klaus Schaefer

Was gab damals den Ausschlag zur Idee
des Bankenfonds?

Die spiten Neunzigerjahre waren in der Me-
dienbranche eine Zeit des Aufbruchs, beglei-
tetvonzahlreichen Borsengangen. Indiesem
Klima zeigten die Banken zunehmend Inte-
resse an Filmproduktionen, allerdings fehlte
esmeistan Erfahrung. Unsere ldee war es, die
Banken niher an die Filmbranche zu bringen
—und umgekehrt. Ziel war zum einen, héhe-
re Budgets zu erméglichen, als es allein mit
Forderung moglich gewesen ware.
Daneben stand zum anderen
aber auch ein Know- ;
how-Austausch
im  Vorder-
grund.Undin
Kooperation
mitdem FFF
Bayern war
sicherge-
stellt, dass
den Ban-

ken auch die interessanten Projekte zuge-
fuhrt wirden.

Wie hat sich dieses Konzept aus lhrer Sicht
bewahrt?
Insgesamt ganz hervorragend. Die am BBF
beteiligten Banken
haben Uber die zehn
Jahre hinweg eine
Fille hochkaratiger
Projekte gemeinsam
mitunsfinanziert, da-
runter vielfache Besuchermillionére wie ,Der
Untergang” oder ,Das Parfum - Die Ge-
schichte eines Morders”. Manche Pro-
jekte wurden durch die Beteiligung
des BBF tatsachlich erst ermdglicht.
Die positive Entwicklung des Film-
standorts Bayern ist auch ein Spie-
gel der Arbeit von FFF und Banken-
fonds.

AuBerhalb Bayerns ist es bislang
nicht gelungen, ein vergleichba-
res Modell auf die Beine zusstellen.
Was ist das Erfolgsgeheimnis?
~ Wir haben sicherlich von der Gunst
der Stunde profitiert: Wir sind zum
richtigen Zeitpunkt an die Banken he-
rangetreten. Wenige Jahre spater wére
es im Zuge der Medienkrise
schon erheblich schwie-
riger gewesen,
Geschéftsban-
ken fur das
Thema zu
begeistern.
Zum ande-
ren ist Bay-
ernnaturlich

,Banken ndher an die
Branche fiihren”

auch ein Standort, an dem eine Vielzahl von
tatsachlich gewinntrachtigen Filmen ent-
steht. Solche Projekte sind es, die den Fort-
bestand des Bankenfonds ermdglichen -
denn ohne entsprechende Ruckflisse wére
der Topf schnell geleert.

Seit Griindung des BBF wurden die Ver-
gabekonditionen mehrfach angepasst
und unter dem Strich eher verscharft. Wie
wirkte sich dies auf die Resonanz bei den
Produzenten aus?

Die Weiterentwicklung der Konditionen ba-
siert auf den gewonnenen Erfahrungen und
den Entwicklungen im Markt. Grundsétzlich
geben die Richtlinien auch nur einen groben
Rahmen vor, deran die Erfolgsaussichten des
jeweiligen Projektes angepasst wird, etwa
hinsichtlich der Héhe von Gewinnbeteili-
gung oder Zinsen. Das Interesse der Produ-
zenten am BBF nimmt jedenfalls bestéandig
zu,dennsiesinddrin-
gend auf derartige
Finanzierungsquel-
len angewiesen. Dies
nicht zuletzt, weil die
Fordertopfe nichtan-
néhernd in jenem Mal} gestiegen sind wie
die Budgets - ganz im Gegenteil. Anfangs
war es noch so, dass wir bei interessanten
Projekten auf die Produzenten zugegangen
sind, um ihnen eine Vorlage beim BBF vorzu-
schlagen. Mittlerweile hat sich das verselbst-
standigt, und meist wird der Wunsch nach
BBF-Unterstlitzung schon in den Férderan-
tragen vermerkt.

Welche Erwartungen kniipfen Sie sn die
Zukunft des BBF?

Ich hege Hoffnung und Erwartung zugleich,
dass wir dieses Instrument langfristig weiter-
fihren kénnen. Eigentlich hatte ich mir nie
Sorgen gemacht, dass eine Verldngerung ab-
gelehnt werden kdnnte - schlie8lich waren
die Beteiligten stets mitgrof3em Engagement
und vielen Ideen dabei. Mit der jlingsten Fi-
nanzkrise beschlich mich zwar kurzzeitig die
Furcht, dass der BBF ein Opfer Ubergeordne-
ter Konzernstrategien werden kdnnte, aberer
hatsichals widerstandsfahiges Pflanzchener-
wiesen. Ansonsten wirde ich mir wiinschen,
dass es vielleicht doch gelingt, dieses Modell
jenseits von Bayern zu etablieren. Fir die
deutsche Produktionslandschaft wére es ein
groBer Gewinn. mab
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