M[i,nchner Filmbankenrunde stellte die Probleme und Wiinsche junger Produzenten in den Fokus.

Filmfinanzierung: Eine Herausforderung

Die Miinchner Filmbankenrunde lud
junge Produzenten und Banker zu
einer Gesprachsrunde iiber aktuel-
le Fragen und Probleme der Filmfi-
nanzierung ein. Das Thema reichte
vom Zugang zu Bankfinanzierungen,

nk
selit

dmaier,

Biirgschaften und Gewinnung von
Privatkapital bis hin zur Behand-
lung von Riickstellungen, bei denen
sich gerade junge Produzenten wei-
terhin Anerkennung durch Férderun-
gen wie DFFF bei Low-Budget-Projek-
ten wiinschen
Mit einer heiflen Business-Idee im
Online- oder Technikbereich wiir-
de mansich als junges Unternehmen
wesentlich leichter tun, um Gelder
von Business-Angels oder Risikoka-
pital-Investoren zu gewinnen. Darii-
ber waren sich die jungen Produzen-
ten einig, die an der Gesprachsrunde
des Miinchner Filmbankenrunde auf
Einladung der LfA Forderbank An-
fang Juli teilgenommen haben. Teil-
nehmer der von Filmecho mitange-
stoflenen Runde waren Florian Rei-
mannvon FR Entertainment (,, Berg-
blut“), Neos-Film-Produzent Phil-
ipp Schall (,,Schatzritter”) sowie Bo-
ris Jendreyko und Thomas Klimmer
von der Siidart-Produktion (,Die
Farbe des Ozeans®).
Die Diskrepanz, warum Start-
ups aus anderen Branchen fiir In-
_vestoren und Finanziers oft we-
sentlich attraktiver wirken als Jung-
produzenten mit spannenden Film-
projekten, konnte die Bankenrunde
rasch aufklaren. Darunter die Gast-
geber Hansjorg Kuch und Man-
fred Burger (LfA/BBF-Bayeri-
scher Bankenfonds), Josef Brand-
maier (HVB /Unicredit/ BBF), An-
dreas Brey (DZ-Bank) , Jiirgen Jer-
schl (Bayerische Landesbank / BBF),
Christian Koletzki (Commerzbank)
sowie Jurgen Schwilski und Christi-

. FlorianReimann

an Grob (Kreissparkasse Miinchen
Starnberg Ebersberg).
Riskokapitalgeber erwarten hohe
Renditen bis zu 30 Prozent. Da kon-
ne die Filmbranche und junge Pro-
duktionsunternehmen nicht mithal-

ten. Dennoch ist auch thnen, wie Er-
fahrungen aus der Praxis zeigen, pri-
vates Kapital nicht verschlossen.

Zunichst ging es aber um die Fra-
ge, wo jungen Produzenten bei der
Finanzierung der Schuh drickt. Be-
vor sich erste Gegensitze beim The-
ma Sicherheiten auftaten, verlief das
Gesprich geradezu harmonisch.

Die Siidart-Produzenten schilder-
ten die gute Zusammenarbeit mit der
DZ-Bank bei der Produktion von
,Die Farbe des Ozeans“ und erhiel-
ten wiederum von Andreas Brey
das Kompliment, mit professionel-
len Unterlagen iiberzeugt zu haben.
Zugute kam ihnen hier, dass sie bei
Claussen+Wobke+Putz bereits Er-
fahrungen mit Filmfinanzierungen
gesammelt hatten und somit bei der
Suche nach einer Bank nicht als Neu-
linge auftreten mussten.

Alle vier Produzenten, die bei ih-
ren ersten Projekten internationa-
le und multinationale Koprodukti-
onen durchfithrten, unterstrichen,
dass es gerade bei solchen Produk-
tionen wichtig sei, einen Bankpart-
ner oder eine Hausbank an der Seite
zu haben, die iiber Expertise in der
Filmfinanzierung verfiige.

Ein zentrale Herausforderung ist
und bleibt fir den Produzenten-
Nachwuchs das Thema Sicherhei-
ten. Florian Reimann warf die Fra-
ge auf, wie ein Produktionsstudent
an der HFF es schaffen kann, mit
mehreren hunderttausend Euro fiir
ein Abschlussprojekt fiir das Fern-
sehen zu biirgen? Dies bedeute, dass
man im Eltern- oder Verwandten-

kreis Biirgen finden misse, was bis
zur Eintragung einer Grundschuld
gehe: ,,An solchen Hiirden scheitert
man leicht.”

Zumindest bei Koproduktionen
der Miinchner HFF mit dem BR

habe man in Bayern das Problem
lingst erkannt, warf Manfred Bur-
ger ein, und hier mit dem FFF, der
LfA und dem BBF Losungen gefun-
den, die leider noch nicht von an-
deren Bundeslindern und Sendern
ibernommen worden seien.

Mit geringem Aufwand, insbeson-
dere was die Sicherheiten betrifft,
kénnen in Bayern Biirgschaften ge-
geniiber dem Sender fiir die Teilaus-
zahlungen der Produktionskosten
abgesichert werden. Dass dies un-
kompliziert funktioniert, bestatig-
te Reimann, der die erste Zusage fiir
sein Nachwuchsprojekt ,Bergblut®
erhalten hatte.

Kritische Fragen von Produzen-
tenseite gab es auch zur Haftung fiir
Kredite und Zwischenfinanzierun-
gen: Warum verlangen Banken hier-
zu personliche Biirgschaften? ,Eine
Filmproduktion ist ein Hochrisiko-
Geschift“ warf DZ-Banker Brey ein
und seine Kollegen stimmten ihm zu.
Man erwarte, dass ein Produzent voll
und ganz hinter einem Projekt stehe.

Christian Koletzki von der Com-
merzbank bat die Haltung der Ban-
ken zu verstehen, wenn ein Unter-
nehmer, den man nicht kenne oder
der noch keinen verlisslichen Track-
Record besitzt personlich burgen
miisse. Jedoch riumte er ein: ,Bei
einem entsprechenden Vertrauens-
verhiltnis, kann es auch einen Ver-
zicht auf die personliche Biirgschaft
geben®.

Jiirgen Schwilski von der Kreis-
sparkasse und HVB-Filmfinanzierer
Josef Brandmaier warfen das Wort

ymoralische Birgschaft” indie Rur
de, was bedeutet, dass eine personl: - ‘:
che Verpflichtung erwartet wird, de
ren Hohe aber nicht unbedingt der
tatsichlichen Kreditbetrag entspre
chen miisste.
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Brandmaier: ,Es geht vor aller
darum, dass ein finanziertes Projel
fertiggestellt wird. Wir sehenuns a
Partner, der mit Rat und Tat zur Se:
te steht, falls Probleme auftauche:
Vertrauen und offene Kommunik:
tion ist die beste Basis firr eine lang
fristige Zusammenarbeit.”

Die beiden Siidart-Produzer
ten konnten das Verlangen nach e
ner Privatbiirgschaft nachvollziehe
und dass aus Bankensicht eine mor:
lische Haftung durchaus Sinn mach:
Kritik konne man aber am Zeitpunk
fiir die Freigabe der Gelder iiben, d
diese teilweise erst nach Fertigste
lung des Films erfolge, das Risik
jedoch bereits weit vorher sehr vi
iiberschaubarer sei.

Auf die Frage, ob junge Filmprc
duzenten gegeniiber anderen Jung
unternehmern oder Griindern b:
der Beschaffung von Krediten be
nachteiligt seien, gab es von Bar
kenseite ein klares Nein. ,Ger:
de im Filmbereich sind junge Ur
ternechmen und Produzenten durc
Forderung etc. oft besser gestellt a
vergleichbare Grinder in andere
Branchen®, unterstrich Brey. Wides
spruch von Produzentenseite gab «
hierzu keinen. Dass die Finanzierun
und das Managementder Liquiditi
anders als bei Unternehmen, die hie
auf interne Spezialisten und Kompe
tenzen zugreifen konnen, dennoc
eine Herausforderung bleibt, ho
Philipp Schall hervor.

Insbesondere das Thema de
Biirgschaften gegeniiber :Sender
diirfte ein Dauerbrenner bleibe:



lier seien Losungen mit Sendern,
anken oder Versicherungen iiber-
illig, wie sie in Bayern praktiziert
rerden, zumal — wie es auf Produ-
entenseite hiefl — das Ausfallrisiko
ir die Sender sehr gering sel.

Bei dem Punkt wie und ob jun-
e Produzenten privates Kapital
ir ihre Projekte einwerben kon-
en, waren die Banker zwar nicht
ie richtigen Ansprechpartner. Fir
ie Wealth-Management-Abteilun-
en grofler Banken, die sich mit In-

estitionen beschaftigen, diirften zu-
em die Volumen fir Filmprojek-
: zu gering sein. Generell werden
der private Investments als Finan-
ierungsbausteine neben der Forde-

rung von Bankenseite begriifit, zu-
mal dies das Vertrauen in ein Pro-
jekt stirken kann. Private Gelder sei-
en zwar bei Nachwuchsproduzen-
ten nicht die Regel, doch wiirden im-
mer wieder private Gelder eingesetzt
werden, etwa bei ,,Schatzritter” von
Neos Film.

Angesprochen wur de auch die
Problematik der geringen Eigenka-
pitaldecke junger Unternehmen, die
sich durch die mogliche Umwand-
lung von FFA-Referenzmittel zwar

verbessern liefle, aber nur ein Lo5-
sungsansatz sei. Die enge Finanz-
decke sei insbesondere eine Heraus-
forderung fir die Entwicklung neu-
er Projekte.
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Durch die Fondsproblematik in
der Vergangenheit und die Schre-
cken des Neuen Marktes ist der brei-
te Zugang zu neuen Geldquellen der-
zeit nicht einfach, so Brey, ,Erfah-
runger, aus denen man lernen soll-
te“. Ganz so diister schaut es aber
nicht aus.

Wie am Rande zu erfahren war,
gibt es durchaus Uberlegungen, ver-
stirkt privates Kapital flieflen zu las-
sen —und nicht zuletzt existieren in
Miinchen Branchenkenner und -un-
ternehmen, die Interesse haben, jun-
ge, interessante Firmen durch finan-
zielle Beteiligungen an sich zu bin-
den. Brandmeier: ,Wenn Produ-
zenten beweisen, dass man mit Film
Geld verdienen kann, und zwar
mehr als fiinf Prozent, dann lisst
sich auch wieder privates Kapital
gewinnen. Nur iiber reine Steuer-
effekte, wie bisher, funktioniert das
nicht.“

Einig war man sich, dass Crowd
Financing lediglich eine Ausnah-
me sein kann, aber nicht die Regel.
Schall: ,,Ich sehe darin vor allem ein
Marketing-Instrument*.

MediaTimeControl“-System: in weiteren Cineplex-Standorten

Zum Schluss gab es von beiden
Seiten einen Appell an den DFFF,
das Thema Riickstellungen sinnvoll
zu regeln, damit Nachwuchsprodu-
zenten mit Low-Budget-Projekten
nicht an der Zugangshiirde von ei-
ner Million Euro scheitern. Denn
viele Nachwuchsprojekte wiirden
nur durch Anerkennung der Riick-
stellungsposten diese Hiirde tiber-
springen. Mit entsprechender Erfah-
rung, so die Bankenvertreter, liefle
sich leicht erkennen, ob diese Pos-
ten der Realitit entsprechen und die
Liquiditat eines Projekts nicht beein-
trichtigen. Wenn dem so sei, sollten
sie auch anerkannt werden, da ge-
rade fur Low-Budget-Projekte die
DFFF-Mittel als Finanzierungsbau-
stein unverzichtbar seien.

Zu den Stichworten DFEF und
Forderung gab es zum Schluss wei-
tere Wiinsche, die allerdings nicht in
den Zustandigkeitsbereich der Ban-
ken fallen — eine stirkere Harmoni-
sierung der Abwicklung und Prii-
fung der einzelnen Forderarten, um
jungen Produzenten Ressourcen und
Kosten zu sparen. Roland Keller B
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CENEPLEX

im Ludolf Koch, Geschiftsfiihrer der
KCineplex Deutschland GmbH & Co. KG -

personlich: ,Auf dem Filmtheaterkon-
ress in Baden-Baden habe ich mich wie viele
er Cineplex-Gesellschafter {iber die ,Digital
ignage”-Software von null821 media ser-
ices informiert. Der positive Eindruck des
MediaTimeControl”-Systems wird auch da-
urch bestatigt, dass sich weitere Gesellschaf-
ar der Cineplex-Gruppe fiir dieses Produkt
ntschieden haben und bereits erfolgreich ein-

} Kim Ludolf Koch,
'8 Geschdftsfiihrer der Cineplex
Deutschland GmbH & Co. KG

setzen. Die unterschiedlichen Bespielungsmag-
lichkeiten der Monitore mit Saalinfo, Concessi-
onbildern, Trailern und Motion-Pictures lassen
vielfaltige und flexible Nutzungen zu.”

alf Walz freut sich sehr iiber weitere
R,,MediaTimeControl”-Installationen in ei-

nigen Cineplex-Kinos. Jiingst erweiterten
die der Cineplex-Gruppe zugehdrigen Kinos
Cineplex-Kino Arnsberg und das CinemaxX in
Mannheim den Kreis der ,MTC”-Nutzer und
sind seit der Kalenderwoche 26/2012 mit dem
neu installierten System fiir die Bespielung
von Monitoren im Kassen- und Concession-
Bereich online. Dariiber hinaus werden in na-
her Zukunft noch weitere Cineplex-Kinos das
»Digital Signage”-System der null821 media
services in Betrieb nehmen. In Freising, Hamm,
Lippstadt und Pforzheim werden nur noch die
ortlichen Gegebenheiten zur Anbringung der
Monitore gepriift. Dariiber hinaus planen be-
reits weitere Cineplex-Betreiber den Einsatz des
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»~MediaTimeControl”-Systems in ihren Kinos.
Sobald die Planungsphase abgeschlossen ist,
wird die Community der ,MTC”-Anwender noch
etwas groRer werden. Der vielfache Einsatz des
»MediaTimeControl”-Systems in der Kinobran-
che spricht - neben der Flexibilitit und der
einfachen Handhabung - fiir die Qualitdt dieses
Produktes und die Zuverldssigkeit des Dienst-
leisters ,,null821 media services”. Ralf Walz und
sein Team stellen immer die Wiinsche der Kun-
den in den Mittelpunkt, um diese nach allen Re-
geln der Kunst erfiillen zu kdnnen.

Firmeninhaber Ralf Walz
ist auf der anstehenden
Film-Messe Koln” prisent
und wiirde sich freuen,
Ihre Fragen persénlich zu
beantworten.



