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HINEIN TREIBT SIE DIE NEUGIER.
HINAUS FUHRT SIE DER TOD.
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Kamera DENIS CROSSAN ss.c. une producer BILL SHEPHARD co-propuzent SUZANNE WARREN  AusFUHRENDE PrODUZENTEN FRANCOIS IVERNEL & ANDREA CALDERWOOD
NACH DEM ROMAN ‘AFTER THE HOLE' vOoN GUY BURT orersucH BEN COURT & CAROLINE [P propbuzenten LISA BRYER JEREMY BOLT PIPPA CROSS recie NICK HAMM
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Finanzierungsalternativen fiir Produzenten

Auf der Suche nach
Erfolgsgarantien

Miinchen (bf) - In der Medienbranche steht eine Bank immer wieder vor der Si-
tuation, dass die Unternehmer im kreativen Bereich meist gut positioniert sind,
der kaufménnische Teil aber leider viel zu oft vernachliissigt wird. Josef Brand-

maier zeigt einen Weg aus diesem Missverhiltnis auf.

Das Problem scheint, ein bran-
chenspezifisches zu sein: Uber-
rascht von der Geldschwemme
aus den Bérsengiéingenstiegen In-
vestitionen und damit die Preise
fiir Produktionsbudgets und Li-
zenzen. So folgte eine Ad-hoc-
Meldungswelle mit unzihligen
Akquisitionen und Output-Deals,
ohne dass an den Ausbau ei-
nes adéquaten Rechnungswesen,
Controlling oder der Finanzabtei-
lung gedacht wurde.

Inzwischen hat die Konsolidie-
rung und Selektion in der deut-
schen Medienlandschaft lingst
begonnen. Durch Konkurse oder
durch Ubernahmen werden si-
cherlich noch einige Medientitel
vom Kurszettel verschwinden,
aber aus dieser Entwicklung wer-
den wie immer auch Gewinner
hervorgehen. Sobald sich die ge-
samtwirtschaftliche Lage stabili-
siert, wird es auch beiden Wachs-
tumswerten wieder aufwarts ge-
hen.

Was bedeutet das aber fiir die Un-
ternehmen, die jetzt auf der Su-
che nach Kapital sind? Hier sind
zwei Tendenzen auffillig. Zum
einen positionieren sich bereits
einige Medienkonzerne neu und
versuchen nunmehr, unterbewer-
tete kleinere Unternehmen zu
kaufen oder erfolgreiche Teilbe-
reiche zu akquirieren. Anderer-
seits entstehen im Bereich Ven-
ture Capital und Private Equity
neue Moglichkeiten fiir Produ-
zenten, an Finanzierungsalterna-
tiven zu kommen.
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Nachdem Bérsengang vieler Me-
dienunternehmen, dem ,,Wett-
riisten” der regionalen Forderin-
stitute und der Kapitalsuche iiber
Medienbeteiligungsfonds kommt
endlich Bewegung

jekt wirklich iiberzeugt, dann
werde ich mich nicht scheuen,
auch eigenes Geld dafiir zu in-
vestieren. Erfolg versprechender
Contentund Produzenten mit an-

in die konservative
deutsche Filmfinan-
zierungsstruktur. Fi-
nanzinnovationen

werden  gesucht.
Lernt die Branche
daraus, dannkonnten
die Zeiten vorbei
sein, in denen die
deutsche Filmwirt-

Josef Brandmaier,

sprechendem Track-
Record sind duferst
wichtig. Was kann
zusitzlich Geldgeber
veranlassen, auch
kiinftig in die Me-
dienbranche zu in-
vestieren.

Von Seiten des Pro-
duzenten sollte zu
jedem Projekt ein

schaft das stupid  pypoVereinsbank Film-Businessplan
money“ nach Uber- Miinchen mit Zielgruppenana-

see schickt.

Wohin geht der Weg des Domes-
tic Producer? Die Eigenproduk-
tionen der Sender nehmen zu,
gleichzeitig werfen die Auftrags-
produktionen nach wie vor keine
ordentlichen Gewinnmargen ab.
Genau hier setzt auch das Anfor-
derungsprofil fiir die Medienma-
cher von morgen ein.

Konzepte fiir Investoren

Neben der kreativen Seite ist
mehr und mehr auch betriebswir-
schaftliche Kompetenz zum dau-
erhaften Uberleben notwendig.
Unternehmertumist gefragt, auch
wenn dies nicht so radikal durch-
gefiihrt werden muss wie damals
bei Rainer Werner Fassbinder,
der Geld von seinen Schauspie-
lern verlangte. Denn: Bin ich als
Produzent heute von einem Pro-

lyse, Markttenden-
zen, Approved Budget und Re-
coupment-Plan erstellt werden.
Eine Investitionsentscheidung zu
Gunsten eines Films wird er-
leichtert, wenn ein bereits funk-
tionierendes Thema verarbeitet
wird. Die Moglichkeiten sind
vielfiltig. Sequels wie ,,Werner"
oder ,, Terminator, Games-Ver-
filmungen 2 la ,Tomb Raider
versprechen jedenfalls gute Er-
folgsaussichten, aber auch aktu-
elle Themen wie ,,Formel 1 oder
Publikumslieblinge wie Michael
,Bully*“ Herbig sollten Investo-
ren locken. Neben diesen Vor-
leistungen erwartet ein Investor
aber vor allem ein akzeptables
Chancen/Risikoverhéltnis. Bei
der Moglichkeit eines Totalver-
lustes muss auch eine reelle
Chance zur Verdopplung oder
Verdreifachung des Einsatzes ge-

geben sein. International sind fiir
Filmfinanzierungen Zinssétze
(Eigenkapital orientiert) von 15
Prozent zuziiglich einer Risiko-
primie keine Seltenheit. AuBer-
dem sollte kiinftig mehr tiber Er-
folgsbeteiligungen nachgedacht
werden. Dies konnte bespiels-
weise in Form einer Filmanleihe
mit Options-, Wandel- oder Vor-
zugsrechten sein. In den USA
oder GroBbritannien gibt es seit
langerem Modelle, die ,,Loan®
und ,,Shares” vereinigen. Ver-
folgt man diese Gedanken mit
letzter Konsequenz, dann entsteht
eine neue Eigenkapitalgeber-
Struktur, die einem Handel von
virtuellen Filmaktien an der Hol-
lywood Stock Exchange &hneln
konnte.

Ferner besteht die Moglichkeit,
solche Darlehen auch an Kleinin-
vestoren durchzuleiten. Ebenso
sind Privatplatzierungen (ohne
Steuervorteile) und Film Equity
Fonds sowie Beteiligungen von
Investmentinstituten ~ denkbar.
Selbst fiir die Industrie konnte die
Medienbranche interessant sein.
Dies kann in Form von Sponso-
ring, Product Placement oderein-
fach Risk Capital erfolgen. Die
daraus zu generierenden Syner-_-
gie-Effekte werden das Zusam—‘..
menwachsen von Old und New
Economy erleichtern.

Das Thema Beteiligungskapital
wird auch bei Medienfinanzie-
rern in Zukunft grofere Bedeu-
tung erlangen. Die HypoVereins-
bank bietet individuelle Losun-
gen an. Bei Projektfinanzierun-
gen kann das eine Zwischenfi-
nanzierung sein oder auch eigen-
kapitalersetzende Instrumente
wie Gap Financing, die durchaus
einen so genannten Equity-Kick
enthalten kénnen, der zum Risi-
koausgleich und Wachstum des
Portfolios fiihren soll. Da bei je-
der Finanzierung aber gewisse
Fixkosten entstehen, sollten
transaktionsabhingige Mindest-
volumina nicht unterschritten
werden, damit beiderseits die
Wirtschaftlichkeit gegeben ist.




